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* Le concept d'opérateur économique agréé (Authorised Economic
Operator (AEQ) est basé sur le partenariat Douane - Entreprise introduit
par I'Organisation Mondiale des Douanes (OMD).

 Les AEOs sont des opérateurs économiques qui répondent a un certain
nombre de criteres définis par le code des douanes de I'Union et qui
sollicitent sur base volontaire de béenéficier du statut AEQ.

* |Is travaillent en étroite coopération avec les autorités douaniéres pour
atteindre l'objectif commun de sécuriser la chaine logistique et peuvent
bénéficier d'avantages au sein de |I'UE et a I'échelle internationale.
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* 1. Facilité d'acces aux simplifications douanieres (EIDR, Dédouanement
centralisé, Self-assessment...)

 2.Diminution des controles physiques et documentaires

» 3. Notification préalable en cas de sélection pour un contréle
documentaire

* 4. Traitement prioritaire lors du controle douanier
* 5. Réduction ou dispense de la garantie globale en matiere de douane
* 6. Choix du lieu de controle (sous conditions)

7. Avantages indirects
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* 1. Allegement des controles physiques et documentaires pour les
controles de sureté et sécurité

» 2. Notification préalable en cas de sélection pour un contréle physique
* 3. Traitement prioritaire en cas de sélection pour un contrgle

* 4, Choix du lieu de contréle (sous conditions)

* 5. Avantages indirects

* 6. Reconnaissance mutuelle entre I'UE et des pays tiers.
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Obligation d'étre AEO-C pour accéder aux autorisations suivantes :
 EIDR avec dispense de présentation des marchandises,

« Dédouanement centralisé,

* Self- Assesment,

Certains critéres AEO sont nécessaires pour demander des autorisations :
représentant en douane, EIDR, déclaration simplifiee, garantie globale,
autorisations de simplifications en transit, ...
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* Diminution autant des contréles en matiere de sécurité et sureté lors des
ENS et des EXS (AEQ-S) que pour les autres controles non liés a la
securite. (AEO-C)
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Notification préalable en cas de contrdles en matiére de sécurité et sureté
lors des ENS et des EXS (AEO-S) et pour les autres contréles non liés a
la sécurité. (AEO-C)
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Lorsque les envois déclarés par un AEQ ont été sélectionnés en vue d'un
contrble physiqgue ou documentaire, ces contrdles sont effectués en
priorité.
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 Dettes potentielles : AEOQ-C => 0%
* Dettes existantes : AEO-C => 30%
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Une note report de vérification était sortie mais a été abrogée.
Elle sera remplacée par une autorisation spécifigue a venir.
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* Reconnaissance de la qualité de partenaire commercial sdr et fiable ;

« Ameélioration des relations avec les autorités douanieres et d'autres
autorités publiques ;

 Evaluation de 'ensemble de vos activités et services, ce qui vous permet
d'optimiser leur fonctionnement et d'améliorer leur collaboration ;

« Amélioration considérables dans les domaines suivants : visibilitée et
tracabilité, sécurité du personnel, développement de normes, sélection
des partenaires commerciaux, sécurité des marchandises et de moyens
de transport, développement des capacités organisationnelles, etc.
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Et plus concretement :

 réduction du nombre de vols et de pertes;

e réduction du nombre d'envois en retard;

 optimisation de la planification;

 optimisation du service a la clientele;

* meilleure fidélisation du client;

« amélioration de la gestion des stocks;

« amélioration de I'engagement des collaborateurs;
 réduction du nombre d'incidents de sécurité et de slreté;

* réduction du colt des inspections des fournisseurs et renforcement de la coopération;
* diminution de la criminalité et du vandalisme;

- amélioration de la sécurité et de la communication entre les partenaires de la chaine
d'approvisionnement
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Reconnaissance mutuelle entre I'UE et des pays tiers. (Suisse, Andorre, Japon, Norvége, Etats-Unis,
Chine)

La reconnaissance mutuelle implique que I'administration douaniere d'un pays :

reconnaisse le statut d'OEA délivré en vertu du programme de 'autre partie, et accepte d'octroyer des
avantages/facilités analogues, substantiels et, si possible, réciproques aux OEA faisant I'objet d'une
reconnaissance mutuelle.

Les avantages de la reconnaissance mutuelle sont, notamment, les suivants:

 un allégement des contrdles: le statut de I'opérateur participant au programme de partenariat
commercial est reconnu dans le cadre des deux programmes et est utilisé comme facteur d'analyse
des risques dans les systémes de ciblage automatisés;

* la gestion des risques: I'administration douaniere peut répertarier les opérateurs fiables et axer ses
contréles sur les envois provenant d'opérateurs inconnus/non fiables
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 https:/ec.europa.eu/taxation customs/sites/taxation/files/resources/d
ocuments/customs/policy_issues/customs_security/aeo_guidelines _fr.

pdf

WWWLFIN.BELGILIM.BE
DOUANES ET ACCISES « SERVICE PUBLIC FEDERAL FINANCES



https://ec.europa.eu/taxation_customs/sites/taxation/files/resources/documents/customs/policy_issues/customs_security/aeo_guidelines_fr.pdf

i e COORDONNEES

FINAKNCES

o X
% F]
Fpe

nicolas.laurent@minfin.fed.be

Attache

Coordinateur Nouvelles Entreprises
0257/77074

04707/05092
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SCOTT SPORTS GROUP

(SSG DISTRIBUTION CENTER AUBANGE)

PRESENTATION AEO

MONS
OCTOBRE 2019



SSG

Qu’est ce que c’est que cette entreprise ?

O scorr



SCOTT DISTRIBUTION CENTER AUBANGE




SCOTT DISTRIBUTION CENTER AUBANGE

Geographic Situation |
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SCOTT DISTRIBUTION CENTER AUBANGE

Site Set UP

DISTRIBUTION CENTER
Main Building

BUFFER INTERTRANS

E-Bikes, Warranty Parts

Bikes, some PO Mat

GALLIKER MESSANCY

: ; BUFFER CHARLIER

OR, Poivre Blanc Stock




SCOTT DISTRIBUTION CENTER AUBANGE

MAIN BUILDING

SOME FIGURES

. 52’000 m2 surface of main building

. 138’000 bin locations

. 50,000 different articles (SKU’s)

. 2’034’200 items in stock

. 16 packing lines

. 52 handling machines (nacelles, retracts,

préparateurs de comande)

. 8 reception docks

. 9 shipping docks

. 8 months of 12 double shift (06-22h)
. AEO Certified




SCOTT DISTRIBUTION CENTER AUBANGE

INCOMING & OUTGOING FLOWS

INCOMING (01-01 - 31-12-2018) OUTGOING ( 01-01 - 31-12-2018)
- 450,127 bikes - 425,344 bikes

- 3,788,267 accessories units - 3,171,096 accessories units

- 2520 FCL + LCL deliveries - 1,460,000 order lines

977 full trucks



DISTRIBUTION CENTER AUBANGE

BIKE

ACCESSORIES

O scorr



DCA’S DUTIES

* Fournir une expertise logistique
— Spécifiquement au niveau Douanes (CBW)
— Import
— Stockage
— Préparation de commandes
— Expéditions

— Consultance transport marchandises dangereuses



SSG

Pourquoi s’embarquer dans la certification AEO ?
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SCOTT DISTRIBUTION CENTER AUBANGE

MOTIVATION POUR LA CERTIFICATION AEO

 Motivation sécuritaire planifiée :
— Controle acces (acces site et marchandises)
e Motivation opérationnelle
— Simplification procédures douanieres
— Autorisations plus accessibles (prioritaires)
— Controles physiques réduits et moins de pertes de temps (fluidité des
mouvements de marchandises)
— Conseils fiscaux et collaboration douaniere .
 Motivation financiere

— Réduction des garanties liées aux échanges internationaux



TRIBUTION CENTER AUBANGE

4,
Compliance

Analysis
(June- Sept)

1,. Data
Collection
(Feb-Mar)

Self
Assessment
Form
(Jan2015)

3. Process
Design (Apr-
\VEW)!

2. Process
Observation
(Mar-Apr)

O scorr



SCOTT DISTRIBUTION CENTER AUBANGE

COMPLEXITY OF THE DAILY BUSINESS REQUIRES CONTINUOUS
SELF ASSESSMENT PROCESS

e Commodity Codes

367 commodity codes in use
( 8 sections - 30 chapters)
Management of items C.C. is
heavy, due to diversity of
products + seasonability

3 staffs in Aubange + 2
counterparts in CH (close to
Product Management /

Engineering)

Origin / Value of goods

Necessity to cross check
Material Management outputs

by season

Management of CO and Form A

+ REX declarations on invoice
Management of EU suppliers
database , with regular inquiry
about pref EU origin + Material

Management Database

Stock compliance

GTS control

Inventory checks

Follow up movements, and
check compliance of stock

movements



SCOTT DISTRIBUTION CENTER AUBANGE

AEO CERTIFICATION IMPACT ON SCOTT ‘S PROCESS & SELF
ASSESSMENT

e Product / Material

Management

Choice suppliers

Choice manufacturers
Control manufacture
Choice of Material
Procurement

Supply Chain Mgt
Process product creation

Data Entry

IT Dept

Dedicated person GTS
Developments to follow
business implementation
External Consulting
required

Challenging suppliers in

tarif codes — upgrades .

. Customs Dept DCA

Import Invoice verification
Origin checked based on
paperwork /SN/PO + FormA
/ mention on invoice

CC cross check

Weight verification

Staffs hiring strategy
Supplier’s reliability

Continuous process review



SCOTT DISTRIBUTION CENTER AUBANGE

ETAPES IMPORTANTES DEPUIS 2015

e Janv 2015 - premiere demande

e Mai 2015 - demande officielle

e  Mai 2015 > Juin 2015 - design des procédures

*  Octobre 2015 — 1°" audit douanes

e Décembre 2015 — Procédures centralisées (PDS — PLS — PPS — PSS )

*  Janvier 2016 — 2°™¢ gudit sécurité

e Mars 2016 —Juin 2017 — période transitoire controle acces (travaux extension)

e Juin 2017 — premiere revue des procédures

* Nov 2017 — Premier audit de suivi

e Juillet 2018 — Deuxieme revue procédures — extension procédures opérationnelles
* Juin—Ao0t 2019 — Self Assessment Form en vue de transformation certification > autorisation

. Novembre 2019 — Audit d’octroi de I'autorisation



COMPARATIF LACD / EIDR
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DEUX AUTORISATIONS PERMETTANT LA PRESENTATION DES
MARCHANDISES DANS UN LIEU AGREE (INSTALLATIONS DE
'OPERATEUR)
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DECLARATION EN DOUANE

i L|eu agreée (LACD)

Procédure normale de type A (case 1 DAU, 2é™e subdivision )
mport /Export
Représentation directe / indirecte

>
>
>

*EIDR

» Procédure simplifiee de t LY
visée a l'article 182 du CD

C
>
>

WWWLFIN.BELGIUM.BE
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pe Z {case 1 DAU, 2eme subdivision )
S|nscr|pt|on dans la comptabilité +
aration complémentaire

hort (rarement a I'export)
hrésentation directe




Service Publi MENTIONS SUR LA DECLARATION EN DOUANE

*Lieu agrée (LACD)
> Case 30 (localisation) : UNLOCODE

» (Case 44 : codes 4005 / 4006 + n° autorisation LACD /
LAC de la societé

*EIDR:

> (ase 30 (localisation) : UNLOCODE
» Case 44 : code (514 + n° MASP autorisation EIDR




i NOTIFICATION DE PRESENTATION

e|ieu agreeé
» Pas de notification — Avis d'arrivee NCTS et dépot d'une
déclaration de type A

*EIDR:

» en principe, notification (sauf si dispense), par IMZ ou
message a la Régie de controle de Bierset




DELIVRANCE AUTORISATION

Service Public
Fescdsral

wies o | joy agree
» Respect exigences énoncées a l'article 148, §§ 2 et 3 CDU et
article 117 DA

»Conformité des installations/équipements (appropriés au
controle)

w ¥ X
% F]
i i

*EIDR

> Conformité aux articles 22 CDU et 11 DA
» Audit de conformité aux articles 39 a, b et d CDU

»Conformité des installations/équipements (appropriés au
controle)
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e PARTICULARITES

~+Lieu agreeé
- » Pas de globalisation
» \/alables pour toutes declarations
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*EIDR::

» Globalisation possible
» Pas pour les déclarations avec les codes 42 et 63

WWWLFIN.BELGILIM.BE
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rasara SOURCES - FISCONETPLUS

*Lieu agrée
» Circulaire 2019/C/12 concernant les lieux agrées et

déesignés pour la présentation en douane des
marchandises
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*EIDR::

» Circulaire 2017/C/89 concernant l'inscription dans les
ecritures du déclarant (EIDR)




CFP SPRL

Forum Régional de Mons
10/2019

Aspect pratique / LACD vs EIDR
Strimel Joris, Déclarant



Themes

» Qui sommes-hous?

« Comment conseillons-nous au mieux
notre clientele lorsqu'il s'agit de
localisations agrées?



Qui sommes-nous?



Notre sociéteée

» Active depuis 1981 dans le secteur de la
représentation douaniere.

» Active principalement dans les régions
du centre et du brabant.

» Une moyenne de 15000 déclarations
par an.

» Agréée AEO - Simplifications
douanieres.



Nos Activités

Notre activité principale est celle d'agence en douane.

A cette activité, sont venus s'ajouter deux services
connexes ;

* D'une part le conseil, grace auquel nous orientons au
mieux nos clients dans le suivi de leurs obligations
vis-a-vis de l'administration des douanes et accises.

 D'autre part, l'enfrr'eposagqt%. Stock libre, sous
douane, sous accises ou BNA.



CFP SPRL
Agence en Douane
Garocentre Nord

Bd de la Technicitée 12
7110 Houdeng-Goegnies
T. 003264260016
F. 003264213115
www.cfpnet.be
mail@cfpnet.be



http://www.cfpnet.be/

Comment conseillons-nous au mieux
notre clientéle lorsqu'il s'agit de
localisations agrées?



Les autorisations visant a la
présentation des marchandises.

La présentation des marchandises aupres des
succursales locales de I'administration des
douanes n'étant plus la norme.

Vous aurez le choix entre :

* Le lieu agréé de chargement et déchargement
(LACD).

* L'Entry into the Declarant’s Records (EiDR).

Comment orienter au mieux nos clients ?



Tout commence par une prise de

contact.

Pour envisager un conseil efficace, il est utile de faire
connaissance avec notre client:

Quelle est sa position dans la chaine logistique?
Quelle est I'ampleur de sa structure?

Quelle est la nature de son activite (Logistique?
Trading? Production? Transformation?).

Quelles sont ses contraintes? (volumes,
localisations, horaires,...).

De quelles autorisations dispose-t-il, ou devrait-il
disposer?

Quel est son niveau de mditrise de la matiere
douaniere?

Quelles infrastructures?
Quels produits?




Le lieu agréé de chargement
/déchargement.

Cette autorisation permet de présenter
des marchandises sur site en procédure
normale.

Elle of fre deux options:

* Le lieu de chargement, pour les
exportations uniqguement (LAC).

* Le lieu de chargement / déchargement
lorsqu'on importe également (LACD).



Dans quels cas orientons nous
nos clients vers le LACD.

Dans de nombreux cas le LACD est suffisant pour répondre
aux besoins quotidiens de I'entreprise:

 Peftites structures.

*  Mouvements d'export uniquement.

* Nombre de mouvements limité a moyennement limité.
« Régimes économiques peu complexes.

 Travail durant les horaires de bureau.

 Entreprise non encore agréée AEQ.

* Logiciels informatiques peu « orientés douane ».

* Les couts d'investissement dans un EIDR seraient
démesurés en rapport aux besoins.

 Volonté de déléguer les matieres douanieres a un tiers.

» Exportation de marchandises d'accises ou marchandises
soumises a restrictions.



Les implications

Disposer des infrastructures nécessaires.

Etre en mesure de produire une
déclaration complete, en procédure
normale, lors de la présentation des
marchandises.

Si l'aspect déclaratif n'est pas géré en
intferne, mettre en place une communication
efficace avec votre prestataire.

Tenir compte de la contrainte logistique
d'un éventuel contréle sur place.



Entry into the Declarant’s
Records (EiDR)

Cette autorisation permet a l'opérateur de
déclarer ses mouvements douaniers par le
biais de ses systemes informatiques et
comptables, en procéedure simplitice.

Elle.‘P.euT.égalemen‘r prévoir une dispense de
notification de la presence des
marchandises.

L'encodage d'une déclaration complémentaire
sera rendu nécessaire.



Dans quels cas orientons nous
nos clients vers 'EIDR?

Les entreprises gérant des flux importants.
Les entreprises disposant de logiciels adaptés.

Pour les entreprises AEO. LEIDR perdant beaucoup
de son intérét s'il ne peut etre associe a une
dispense de notification.

Dans le cas des régimes particuliers (principalement
I'entrepot).

Dans les cas ou il est nécessaire de globaliser les
mouvements. (entrepot /PA).

Dans le cas d'horaires de travail étendus (7j/7,
24h/24).

Dans les cas ou la maitrise interne des procédures
douanieres est suffisante.




Les implications

Disposer d'une interface informatique
élaborée permettant un reporting de
toutes les informations utiles aucontrale
des régimes douaniers.

Si la dispense de notification n'est pas
prévue, l'implémenter au format requis.

Disposer, en interne, de spécialistes
capables d'assurer la continuité des
operations.

Gérer le dépot des déclarations
complémentaires.



MERCI DE VOTRE
ATTENTION.
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24 Juli
Theresa May

19t June January resigns as prime 31st October
minister

Start of the negotiations Withdrawal Agreement Brexit: The UK leaves

between the UK and the fails to pass the House of

the EU with/without
EU Commons

a deal?

2017
2018
2019

29th March 24 Juli
December

Theresa May invokes Boris Johnson elected as

Article 50 End of negotiations of the prime minister of the UK
Withdrawal Agreement
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D WE PREPARE TOGETHER
FNANCE

Infrastructure

* ICT
* PLDA

. -

* NCTS
* Recruitment & training
* Equipment

* Scanvan

* Luggage scanners

* (Drone)

Declarations
2018-2020
19,2
million

Some of our partners:
/Y Viaams i
' N netwerk van . Port of

WIWNWLFIN.BELGIUM.BE

- onderneminge TRADE AR S Antwerp % T enmace

Communication plan

* General actions

* Brexit webpage

* Brexit call center
* Businesses

* National forum

* Speakers/seminars

* Double interviews
* Private individuals

e Brochure

6 FTE's National forum

(+70 2nd

line) ® ; ®

’ Brexit note
Available - august 2019
9:00-16:30
7/7

wnizo
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Numéro EORI nécessaire

(https://finances.belgium.be/fr/douanes_accises/entreprises/finances-bu-ek-eori/eori

La connaissance douaniere nécessite un
investissement

Réaliser les formalités colite du temps et des moyens

Adapter les logiciels

Les controles prennent du temps

WWWLFIN.BELGIUM.BE

DOUANES ET RCCISES - SERWICE




Public Service

(©)

Déclaration sommaire d'entrée

Powur des raisons de securite, la dadaration
spmnaiee dentrde (EMNS) doit Stre Sposée
au bureaw de dovane au plus tard dews
theuras avant Parmhvés (en cas de transport
marithme & courte distancs) ou 24 heures
avant be chargement [en cas de transport
wn haute mes).

En Belgigue, Fenvai de FENS incombe &
Varmatear. Cette déclaration peut
toutefols £tre déposde per d'autres
persoanas dans les cas décrits &

Vartiche 127 du riglersant {LiE)

n® 952 F203, meme = |a respensahilite
revient iowours aw transportewr (prncipal]

Cette déclaration permet 4 la douans da
pounir proceder & temps & une analyse de
risque alectronigue, &0 de pouvoir
annoncer 21 emps opporun d éssntueles
interdictions de chargement alnsl que des
contrales, notarmment U sCanning.
Concretemeant, les donnéss necessaires
devront émre transmises & [armatewr lors
ge Fenregisirement dutrassport marltime,
lesgaeel sera ensuite charge d introduine
'ENS dans PLOA {= systems belpe de
déciaration en dovans),

FLUX IMPORTATION

==

Déclaration de déapot
tEmporaire

La declaration de dépat
temparaire contient le
charperment qui dait Atre
déchargé (Egalement appelé

0 connaissemeant « ou i af
Todling b Catte declaration peut
Btre Introduite dia Venveal de
I'EMS. Ell= doit se faire aw plus
tard 24 heures apres Farrivée et
avant be déchargement des
marchandises

Four ce faire, il conmvient d"utiliser
e miessage EDIFACT CUSCAR.
Pour les remorgues sans B of
Inding, | comdent d utiliser e
murmeir d e nreglstrernent comime
mumars e réfdrence, Les
marchandises sont regrises dans
Iz comggabilité marchandises de
la dowane belge au royen du
CLISCAR,

&)

Maotification d'arrivés

Lautorité portuaire doft
envoyer la netification
darrivée du navire ou des
manchandises,

Catte netificatian permet
d'curerir le connaissEment
avant [introduction des
déclarations de suiwi. Les
marchandises restent souws
surveiflance douanlére jusgu'a
I"'ebtentian d uwne dastination

| douanisre.

Déclaration de swhvi

Apriés un dépot termporaire,
Pmportateur, dventusdlement gar
I'miermediaire dwn représantant en
douane, doft introdulre une
déclaration de suivi pour un régime
définitif dans PLDA ou NCTS dans un
défal de 90 faura au maximiim,

LEs raginmas |'.'|I'.'|55.i|.'I|E'5- SN |
L] bkse en libee pratique
*  Entreposgge doupnber
L Peffecticnnement
actify passif
& fdmiszion temporsins

& Tramsit
+  Destination particuliére
&  Exportation

Cette déclaratoen fait égakement
I'abfet o' une anahme de risque
glectronique, lagquelle peut
débaushar sur un cantrola
documentaire atfou physigue,

——
:}
-

Mainlewvé

| A mament ou ls declaration
et libdrde, apris 'edoution

I eventuelle d'wm contrile, le

| déclarant sera informé de la

meinlevée des marchandizes

pour le régirne indigud dare la

déclaration de s

WIWNWLFIN.BELGIUM.BE
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https://finances.belgium.be/sites/default/files/Customs/Brexit/Brexit Import FR.pdf
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Four chaque envol
eaportd vers le
soyaume-Lind, il faudra
dans wh peemier Temps
réserver le transport
aupras de I'armateur,

Ly momant.de fa
recenation, il faudra
demantrer gue Fon
dispose deja des
infermations requises
uil seront réclamées lors
di Fentrée au Royaume-
Unl (ol ex, MEN, etc),

Déclaration
d'exportation

partie deyra inTroduine une
déclaration d exportation
au bureau d'exportation
competent. 51 e agt d'un
buraau belge, il faudra
utiliser PLDA a cet affet.

Cette declaration permettra

& fa douane belge da

pauvoir procider & tempsa

unte analyse de risque
dectronique ot aux
eventuels contriles y
afférents

Catte declaration devra gtre

imtroduite aant le dapart
des marchandiaes,

Ly aGeu de
commauniguer e
numeérc MAMN de [a
dclaration lars de
Fenregistiermeant du
transpoit maritime.

L esportateur ou une tierce

Les marchandises
SOUNTONt Ensuite &tne
transportées au port
de départ et seront
mizes 3 disposition
oour e
transbordemeant.

Mebfieation
J arriviee

& Parrivees des
marcharndises au
erminal, 'opérateur du
terminal enverra une
notification d'arrivés 5
la douane afin que catte
derniere puisse affectuer
F'snalyse da rsque.

La dousne procedera a
urt contrébe entas de
sdlection:

chargement

‘ Canfirrmation .!f-p

il incombe au
manutentionnaire
d'introduine le rapport
de chargement dans
LD, Les
marchandises ainsl e
les memeEros RARM v
serant indiquds.

L'armabewr devra
egalement introdule
uil ranifeste
d'maportation danz
PO, Ce manifeshe
reprendra e
chargement =t
Fidentificarion du
navine,

Metification de
départ

Lors du départ du navire,
la douane receyra une
nitification de départ du
navire du pairt de sortie

Lz eonfirmation de
chargpameant cf
framsmise par 'autariba
porbumine.

Confirmetian de
sortie

Le bureau de douane de
sortie enyerra, quant i lui,
une confirmation de
sartie au bursau de
druaneg d'exportation,
lequel transmattra le
meszage a0 déclarant de
la déclaration

d'exportation.

Cette confirmation da
sortie o=t essenticlle pour
poivolr établir le drait &
Fexsnération de ls TVA &
I"enportation.

PUBLIC SERVICE FINAMNCE

https://finances.belgium.be/sites/default/files/Customs/Brexit/Brexit Export FR.pdf
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Federal TRANS'T

= Public Service
‘ﬁ FINANCE
.  Apres le Brexit, le R.-U. va adhérer a la Convention of 28 May 1987 on a
common transit procedure et a la Convention of 28 May 1987 on
simplifications of formalities in trade in goods.
EU Country A CTC Country EU Country B
* Liblaonimei padacadics s en
goods that have not yet had duties paid.
These may have arrived at a portor
airportor could beheld in a special As goods cross the border their
procedure. passageinto a new customsterritory is
) recorded by a customs office of transit.
® This allows for border control if
@ \ required.

i ‘f “ﬂ-—_‘b
B A

o ’?ﬁ;/

£

v
» & i
/I L4
>
4 Transitmovements must '%a';._*‘j{.;ﬂ* The movementis ended at a Customs Office of
- start at a registered Destination orthe premises of an approved
customs office of ’%9 trader. They mustthen be entered into free
departure orthe premises ii circulation, enter into another customs
of an authorised trader, procedure or exit to a third country if
appropriate.

WIWNWLFIN.BELGIUM.BE
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Federa MARCHANDISES EN RETOUR
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 Actuellement, pas de possibilité d’exportation temporaire... (RU = UE)

« Marchandises au R.U. apres Brexit - réimportées comme
marchandises de pays tiers sur le territoire douanier de I'UE.

* Solution: soumettre a une succursale belge pour obtenir un T2L
certifiant le caractere communautaire.

WNWILFIN.BELGIUM.BE

CUSTOME ARD EXCISES »
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Federa LES AUTORISATIONS

Public Service
FINANCE

-+« Autorisations utiles dans le cadre du Brexit:
* Lieu agréé de chargement

Installation de stockage temporaire

Entrepot douanier.

Perfectionnement actif et passif

e
& o
_, 1

o Autorisations transfrontalieres délivrées par le R.-U.: invalides dés le
jour de sortie de |I'UE.

e Les « autorisations UE27 » qui mentionne le R.-U. comme état-membre
participant ne seront pas non-valable par défaut. - a adapter

WNWILFIN.BELGIUM.BE

CUSTOME ARD EXCISES »

FEDERAL PUBLIC SERVICE FINANLTE



s CHECKLIST

FINANCES

&
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ANuméro EORI?

Connaissance du poste tarifaire (RTC)

Prévoir les modifications software

Analyser l'impact sur les regles d'origine

Analyser les avantages / inconvénients des Incoterms
Qimpact des droits a I'importation

Autorisations douaniéeres pour limiter I'impact
dDemander un ET14000 (report de la TVA a I'importation)

Conclusion: Prepare for no-deal, hope for a deal.




resar DOCUMENTS UTILES ET CONTACT

FINANCES

&

Ay i
% &
P

Note générale “No-deal Brexit":

https://finances.belgium.be/fr/douanes _accises/entreprises/brexit/nouv
elles/note-g%C3%A9n%C3%A9rale-no-deal-brexit

Note de la commission du 04/09/19:
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/fr/IP_19 5509

AGD&A
Département Marketing
Equipe Support Economique

Michel Lequeu
da.mf.es@minfin.fed.be



https://finances.belgium.be/fr/douanes_accises/entreprises/brexit/nouvelles/note-g%C3%A9n%C3%A9rale-no-deal-brexit
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/fr/IP_19_5509
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GSK & Brexit

Contexte et spécificités

&

— En 2016, le UK a exprimé sa volonté de quitter 'Europe par le biais d’'un
référendum

— En 2016, GSK a mis en place un groupe de travail, coordonné dans les
différentes branches d’activité, visant a identifier les risques et préparer les
plans de mitigation

— Un seul scénario a été retenu : le « No—deal » - 29/03/2019 avec pour
conséquence un basculement vers les regles OMC

— Marché régulé & impacts « Santé Publique »

— Enregistrement & Licence, autorisation de marché, études cliniques,
pharmacovigilance, ...




Organisation Groupe GSK

Manufacturi
ng and
supply

GSK expédie
environ 9 500 lots
de médicaments /
vaccins par an
entre les
frontieres de I'UE
et du Royaume-
Uni.

Nous nous
concentrons sur
la maniere dont
nous pouvons
continuer a
importer et a
exporter des
marchandises en
vertu des
nouvelles regles
sans interrompre
I'approvisionneme
nt

Regulatory

Aprés le Brexit, le
Royaume-Uni
pourrait ne plus faire
partie du cadre
réglementaire de
I'UE, ce qui pourrait
amener la MHRA a
devenir un
organisme de
réglementation
autonome.

Pour protéger
I'approvisionnement
en produits GSK et
ViiV et les essais
clinigues, nous nous
concentrons sur la
fagon dont nous
pouvons maintenir
nos soumissions
régulatoires et nos
approbations pour
les produits
nouveaux et
existants

Trade and tax

GSK peut
actuellement
déplacer des
marchandises en
franchise de droits
de douane dans
'UE. Les nouvelles
dispositions a la
frontiére peuvent
entrainer des tarifs
et des retards a la
frontiére.

Nous travaillons a
minimiser I'impact
des tarifs et des
retards a la frontiere
afin que nos
patients et nos
clients puissent
continuer d’avoir
acces a nos
médicaments,
vaccins et produits
de santé.

People

Aujourd'hui, GSK est
capable de recruter
dans I'UE sans
restriction. A partir de
mars 2019, les
ressortissants de I'UE
n‘auront plus
automatiqguement le
droit de travailler au
Royaume-Uni et vice
versa.

Nous recherchons la
certitude que nos
employés vivant et
travaillant
actuellement en
dehors de leur pays
d'origine, puissent
continuer a le faire et
que nous puissions
continuer a déplacer
et attirer facilement
nos talents

R&D

GSK dispose de
8 sites de
recherche et
développement
dans 'UE27 et de
plus de 50
partenariats de
recherche
universitaires
avec des
institutions
européennes.

Nous voulons
assurer la
continuité de nos
activités de R & D
clés et des
partenariats
scientifiques
continus entre le
Royaume-Uni et
I'UE




Risk Assessment - Etat des lieux

Vaccins

i M&S

E T&T

i RA

. 31 catégories de

risques identifiés pour

. les activités vaccins

'sur les 6 workstreams

! People
i R&D

E Tech

Workstream Risk Categories
Batch testing & QP release

OMCL's
New Distrib Model UK
Artworks

Incoming Material
Imports

Exports

VAT

Data's

Pharma Regulation
Systems & SOP
Labelling

Manuf QC Release sites
OMCL's registration
Reference Member State
Marketing Auth. Holder
Conversion UK Licences
Clinical Trial Application
Permitting

Social Security

IMP

HBS

Trial ancillaries

Study specific equip.
CTA

supported studies/collab.
Third party supplies
grants

Flow Alloga

Fiscal representative
Flag Tax regulation

Priorisation basée sur la probabilité
& 'impact
lement de plans de mitigations

Residual Risk

Low
medium
Low
medium
medium
medium
Low
Low
medium
Low
Low
Low
Low
Low
Low
medium
Low
medium
medium
Low
medium
medium
Low
Low
Low
Low
Low
Low
Low

6 risques Medium residuels
La plupart sont liés aux
“mouvements physiques”

c
o
=
@®©
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S
o
o
<
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Brexit
Impacts en matieres de Taxes indire



Routes commerciales — Lien avec flux physiques (pas
d’impact pour le dept IT) @

— Livraison intra-communautaire au UK ‘ une exportation de biens

— Acquisition intra-communautaire du UK ‘ Une importation de biens

— Impact:
— Modification des Tax codes dans SAP (ces transactions deviennent import/export)
— Formalités douaniéres
— TVA et formalités intrastat

Presentation title



GSK Trading Services

v

Flux financier

Flux physigue = == === — = =
e ) =5
/ GSK Biologicals \ Et-
9 | 4
= S , @ )
LOC
Supplier / Trading Partner GSK TS (MMW model) Customers
N | Y i
' [
| \ |
| l—:l I
: MMW '
I N J I
= e e o o o = = = = - - ~ -
(=5
MMW




Nouveaux Représentants fiscaux @

Bien que GSK TS soit originalement établi en Irlande, cette entité est une entitée
enregistrée au UK pour les besoins taxes et devrait, dés lors, étre considérée comme une
entité non- EU d’un point de vue taxes apreés le Brexit.

Impact majeur identifié est au niveau des taxes indirectes.

Une entité UK qui est enregistrée pour les besoins de la TVA au sein de 'UE (comme entité
non-établie) devra désigner un représentant fiscal pour les besoins de la TVA dans un certain
nombre de pays UE.

= Un représentant fiscal devra apparaitre sur chaque facture adressée a GSK TS pour
les envois vers les 4 MMWs (FR, ES, IT et PL) et vers BE (en fait, pour tous les envois avec
comme destination finale un pays EU).

= Or, impossibilité d’officialiser la relation avec les représentants fiscaux tant que le Brexit
n’a pas eu lieu (requis des juridictions nationales) => Cela signifie qu’il y aura une période
pendant laquelle le UK sera non-EU et GSK n’aura aucune référence RF sur ses factures
vers GSK TS- GSK Export — Quid? Impact? Tolérance de I’Administration fiscale UK?

=» Besoin de coordination avec I'lT: Chargement massif par vagues? Autres?




Brexit
Impacts en matieres de Logistiqu
vaccins de I’EU vers le UK



Post-Brexit Operating Model: Warehousing & Distribution

Nouvel entrepét UK Alloga - » E

Post Brexit, tous les biens fournis au marché UK, Gibraltar inclus, seront placés
dans un nouvel entrep6t, situé dans le sud Normanton et géré par Alloga.

Lors de leurs reception dans le nouvel entrepot UK Alloga, les biens seront
expediés aux clients et détaillants au UK apres acceptation par la marché et leur
commercialisation.

Le nouvel entrep0Ot évitera les retards causes par les nouvelles frontieres UK/EU
post Brexit (actuellement, tous les produits fournis au marché britannique sont
acheminés via le MMW de Vatry)

Nouveaux « plants » seront crées pour représenter le nouvel emplacement de
I'entrepdbt

13



Post-Brexit Operating Model: Warehousing & Distribution @

Wavre/ Rosia / Marburg / Dresden
VDP
—

8-10 working days
3-5 day product flow / 5 day customs delay

1
h E E
e W
Shuttle

v

EEEEEEEEEEEEEEEER -

Wade / Rosia Customs Border UK LOC/MMW

Vx Stocks are Invoice/packing list N

kept in available within 48 Distribution Arrive at export Arrive at import

Distribution P> hours pertrading [ Centerprepare > customs border for  p  customs border for
Center / partner / LOC + goods for clearance (1 week) clearance
Delivery creation further customs/ specific day

by VDP importation license pick-up

(48 hours prior documentation

departure) created
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Post-Brexit Operating Model: Warehousing & Distribution @

Customs Brokerage Function

= Les mouvements de biens a nécessiteront un dedouanement a la frontiere UK /EU pour
les exportations/importations en provenance/ a destination du UK ou de I'UE.

= Les agents en douane dédouaneront les biens pour le compte de GSK, assureront que les
licences et la documentation nécessaires sont en place et que les droits et taxes
applicables soient payées.

= Les agents en douane agiront en tant de représentants indirects pour GSK.

= Les agents en douane utiliseront pour I'export/import les factures transmises par les
prestataires de services logistiques pour le dédouanement.

Nécessité d’'obtenir des nouveaux numéros EORI pour GSK, liés au différents numéros de

TVA existants.

Représentations fiscales nécessaires pour les besoins de la TVA EU. Pas d’'implications

dans les procédures douanieres.




Merci de votre attention



